}getabstract ‘ MEETING IN A BOX

Schritt 1

Lassen Sie lhr Team die
Zusammenfassung von
getAbstract lesen.

Schritt 2

Planen Sie ein Team-Meeting,
um die folgenden Fragen zu
besprechen.

Schritt 3
Fihren Sie eine Diskussion mit

lhrem Team durch.

GETABSTRACT BEWERTUNG VON

The Crux

How Leaders Become Strategists

FUhrungskrafte, die vor groRen Problemen und wichtigen Entscheidungen
stehen, &hneln oft Bergsteigern - sie bewaéltigen einen fortlaufenden strategischen
Prozess, indem sie sich mit einem Problem nach dem anderen befassen, oft
wahrend sie versuchen, bergauf zu kommen. Professor Richard Rumelt
beschreibt, wie mehrere Fllhrungskrafte das scheinbar Unmdgliche erreicht
haben, indem sie groRe Probleme und Entscheidungen mit gut geplanten
Strategien angegangen sind.

Diskussionsfragen

1.Wie beschreibt der Autor den Begriff 'Kernpunkt'? Denken Sie an ein Problem,
mit dem Sie bei der Arbeit konfrontiert sind. Was ist sein 'Kernpunkt'?

2.Warum ist es wichtig, sich auf Strategie und nicht auf Ziele zu konzentrieren?
3.Stimmen Sie mit der Beobachtung des Autors Uiberein, dass die Losung des
Kernpunkts oft einen grof3en Teil des gréReren Problems 16st?

4 Welche Wachstumsstrategien beschreibt der Autor? Welche davon ist fiir lhr
Unternehmen am besten geeignet?

5.Nachdem du die Zusammenfassung gelesen hast, was glaubst du, ist die

Achillesferse deines Unternehmens in Bezug auf Stérungen?

“Resolution of the crux will usually help resolve major
parts of the larger issue.”

The Crux
Richard Rumelt

Zusatzliche Ressourcen

Kanalsstrategie

Anleitung: Wie man eine
Organisation fuhrt
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